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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 73/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 980019

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
73/2026 NICOLE BAZZI DOS SANTOS 10/03/2026 15:44
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de material de expediente
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
R-01 disponibilidade . L. [ Planejamento Administracao Baixo
Y. determinados pela Administracdo Ptblica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARIZETE INES BAZZ1
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentaria anual da Unidade Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Orgamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: ELIETE LICENKO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o s Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagao . . .
insuficiente dos necessidade at.ual da Um’déde, em espeqal de Planejamento Administracao Médio
materiais alguma necessui:f\de especifica para atendimento
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificacdes Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
C-02 Iniciar um novo processo licitatdrio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na.c?nqu.sao do contratacdo ou do setor de aquisigdo, licitagdes Planejamento Administragio Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagéo. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitagdes e contratos. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
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Acoes de Contingéncia
Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: ELIETE LICENKO

C-01
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
C Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . ~ 1
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Médio
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢cdo do material.
2 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

:?;

ELIETE LICENKO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

tID: 719894 e CRC: 624C6448
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42

Av. Sao Jodao Batista, 1613 - Centro

www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data
Gerenciamento de Risco -GR 9 10/03/2026
ID: 719894 Processo Documento
CRC: 624C6448 el

Processo:  0-0/0

Usuario: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

Criacéo: 10/03/2026 14:52:03  Finalizagdo: 10/03/2026 14:52:15

MD5: 4CD13BE17A646C674029045AB07DA582

SHA256: A96DB017C330F19F0C26544F1E059E2F0716F1F746F189F1A6CF523DB164C162

Sumula/Objeto:

Em resposta ao Memorando-Circular n° 12/SCPM/2026 - aquisicdo de material de expediente

INTERESSADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - SEMAS Presidente Médici RO 10/03/2026 14:52:03
ASSUNTOS
RESPOSTA 10/03/2026 14:52:03
DOCUMENTOS RELACIONADOS
09/03/2026 719222
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Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 56/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

56/2026

Responsavel pela Edigao

LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Precos para eventual e futura aquisicdo de Materiais de Expediente (agenda, agulha de croché, alfinete, cola, borracha, entre outros)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
27/02/2026 09:11

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
R-01 disponibilidade . L. [ Planejamento Administracao Baixo
Y. determinados pela Administracdo Ptblica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentdrio da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual da Unidade Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
Orcamentéria (UO). GRANGEIRO CALEGARI
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o s Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagao . . .
insuficiente dos necessidade at.ual da Um’déde, em espeqal de Planejamento Administracao Médio
materiais alguma necessui:f\de especifica para atendimento
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificacdes Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacdo dos materiais. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de entrega do material. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
C-02 Iniciar um novo processo licitatdrio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratacdao ou do setor de aquisicdo, licitacdes . . - e
. Planejamento Administracao Meédio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndéo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
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Acoes Preventivas
Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao.

Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA

P-01
GRANGEIRO CALEGARI
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisi¢do, licitacdes e contratos. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou - . . s < J n
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Médio
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢cdo do material.
2 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisic@o dos materiais - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimoénia e conforme indices de Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacbes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condi¢cdes de condi¢gdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificagdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
necessarias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-03 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
fornecedor infrator.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material entregue de Fiscalizagdo ineficiente do material entregue
f(frn'fa ineficaz .01.1 em pelo' f1~sca1 de cgntrato. Falta d? um método de Gestio de Contrato Contratada Médio
niveis de produtividade medicdo da qualidade do material entregue pela
insuficiente contratada por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
P-02 Estabelecer um indice de medicdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

especificagdes do instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
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C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
visando a san¢do administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretaria Municipal de Satide
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 56/2026 10/03/2026

ID: 719740 Processo Documento
[Ofses, o0 ;

i

CRC: EE99A7TAD

Processo: 0-0/0
Usuério: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

Criacgéo: 10/03/2026 12:21:54  Finalizagdo: 10/03/2026 12:23:42

MD5: 250406069DB76D2AAF7C08F7DD61087C
SHA256: FOEA43847279803E9BCS5C3351CEDB56912D8BABDOAEDG65E41229D92F98F99FFD

Sumula/Objeto:
EXPEDIENTE
INTERESSADOS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE PRESIDENTE MEDICI RO 10/03/2026 12:22:32
ASSUNTOS
DOCUMENTACAO 10/03/2026 12:22:38

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Memorando 225 23/02/2026 711310

ASSINATURAS ELETRONICAS

[El T SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI SEC. MUN. DE SAUDE E GESTOR DO FUNDO 10/03/2026 12:51:26

FLETEONICE

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 70/2026

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagdo
70/2026 SARA CRISTINA COCO BRISOLLA 10/03/2026 08:04

Status da Matriz de Alocacao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Precos para Eventual e Futura aquisicao de descartaveis e utensilios para cozinha

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagao fracassada ou
R-01 Licitagdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor =~ Administracao Baixo
deserta
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentagdo de propostas. Retardamento do processo Licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizacdo de pesquisa de precos em observancia aos precos praticados no mercado.  Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessario. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)N° Item
Atraso na entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato itens Administracio Médio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE clausulas
de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS
objeto BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N°Item
Desconformidade com Risco de ndo conformidade com as normas e
R-03 Planejamento Baixo
Administracdo a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislacdo.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE vigente
aplicavel ao objeto da contratacdo
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo contratual via servidor ptiblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
mro  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)N° Item

.i' ID: 719515 e CRC: 69748CB9



INDISPONIBILIDADE

R-04 Falta de recursos Orcamentério Selecdo do Fornecedor ~ Administragdo Baixo
ORCAMENTARIA
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Aquisicao tendo como base o planejamento orcamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Coordenador de Administracdo e Financas
lde2
Agdes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orcamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°
Item

IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a

R-05 APLICAGCAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gesto de Contrato Administragdo Baixo PENALIDADES
execucao
Impactos
1 ndo execucao do contrato

Acoes Preventivas

P-01 Prever clausulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de cdlculo da multa
Acdes de Contingéncia

C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar sangdo ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE rescisdo
contratual

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato

ANDRE LUIS BARNEZE

Secretario Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 70 10/03/2026

ID: 719515 Processo Documento
[Ofke, Ve
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CRC: 69748CB9

Processo: 0-0/0
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Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br
informando o ID 719515 e o CRC 69748CB9.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos Péagina 1.


http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=719515&CRC32=69748CB9
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=719515&CRC32=69748CB9

@ Compras.gov.or

MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 69/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

UASG 980019

69/2026 GLEICY FERREIRA GENELHU 10/03/2026 11:42
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de material de expediente
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
R-01 disponibilidade . L. [ Planejamento Administracao Baixo
Y. determinados pela Administracdo Ptblica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: MARIZETE INES BAZZ1
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual da Unidade Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Orgamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o s Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagao . . .
insuficiente dos necessidade at.ual da Um’déde, em espeqal de Planejamento Administracao Médio
materiais alguma necessui:f\de especifica para atendimento
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificacdes Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
C-02 Iniciar um novo processo licitatdrio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na.c?nqu.sao do contratacdo ou do setor de aquisigdo, licitagdes Planejamento Administragio Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagéo. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitagdes e contratos. Responsavel: SERGIO PEDRO DA SILVA
lde2
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Acoes de Contingéncia
Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW

C-01
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
C Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . ~ 1
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Médio
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢cdo do material.
2 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE MEDICI

MRO-PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE MEDICI-UASG 980019
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE
MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - 1/2026

1 Informagoes basicas:

Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de Materiais de Expediente (agenda, agulha de croché,
alfinete, cola, borracha, entre outros), para atender as necessidades da Secretaria municipal de Educacao,
juntamente suas unidades. Durante um periodo de 12(doze) meses, a contar da data do inicio da vigéncia
do Processo administrativo.

2 Historico de Revisoes:

Nao ha.

3 -Riscos identificados:

R-01 - Pesquisa de precos inadequada

Causa do risco: Pesquisa limitada ou sem metodologia. Sobrepreco ou valores muito abaixo da realidade de
mercado

Impactos: Produtos de baixa qualidade. Comprometimento das atividades administrativas/escolares.
Prejuizo ao uso do material.

Ac¢Oes Preventivas:

P-01 - Realizar pesquisa em multiplas fontes (painel de precos, fornecedores, contratos similares), de
acordo com padrdes e normas exigidas.

Responsavel: Kevein Macdrio Soares

Acgdes de Contingéncia:

C-01 Refazer pesquisa de precos.

Responsavel: Kevein Macario Soares

R-02 - Atraso na entrega dos materiais pelo fornecedor

Causa do risco: Problemas logisticos do fornecedor.

Impactos: Interrupg¢do das atividades administrativas e/ou escolares.

AgOes Preventivas:

P-01 - Estabelecer prazos e penalidades no contrato

Responsavel: Wendel Bragancga Dias

Acgdes de Contingéncia:

C-01 Notificar o fornecedor.

Responsavel: Emanuel Leite de Caldas

4 Acompanhamento de A¢des de Tratamento de Riscos:

Nenhum acompanhamento de Riscos.

5 Responsavel:

GESTOR: Emanuel Leite de Caldas Cargo: Secretdrio SEMEC Matricula n2 2827

P. Médici, 10 de marco de 2026.

Av. S30 Jo3o Batista, n? 1613 - Centro - Presidente Médici / RO - CEP: 76.916-000
www.presidentemedici.ro.gov.br
Documento assinado eletronicamente por EMANUEL LEITE DE CALDAS, SECRETARIO

SIMPLES
@ A hemes  MUNICIPAL DE EDUCACAO, em 10/03/2026 as 12:57, horario de Presidente Médici/RO, com
AT fulcro no art. 18 do Decreto n° 230 de 26/11/2019.
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE MEDICI

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS
E SERVIGOS PUBLICOS

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Registro de Precos para futura e eventual aquisicao de Materiais de Expediente (agenda, agulha de
croché, alfinete, cola, borracha, entre outros).
RISCO 01 ESPECIFICACOES INSUFICIENTES OU IMPRECISAS
Descri¢do do risco
Possibilidade de elaboracdo de especificacOes técnicas insuficientes ou imprecisas, ocasionando
fornecimento de materiais que ndo atendam adequadamente as necessidades da Administracao.
Causa do risco
Definicdo inadequada das caracteristicas técnicas dos materiais no Termo de Referéncia ou auséncia de
detalhamento suficiente.
Impacto
Recebimento de materiais inadequados, prejuizo as atividades administrativas e necessidade de
substituicdo dos produtos.
Classificagdo do risco
Planejamento da contratacdo.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Médio.
Nivel do risco
Baixo.
Medidas preventivas
boracdo de especificacdes técnicas detalhadas no Termo de Referéncia;
lizacdo de codigos CATMAT e referéncias técnicas padronizadas.
Medidas de contingéncia
:usa do material em desacordo com as especificacoes;
icitacdo de substituicdo do produto pela empresa fornecedora.
Responsavel pelo monitoramento

Setor requisitante / Fiscal do contrato.
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RISCO 02 BAIXA COMPETITIVIDADE NO CERTAME
Descricao do risco
Possibilidade de baixa participacdo de fornecedores no processo licitatério.
Causa do risco
¢ especificagdes excessivamente restritivas;
¢ falhas na divulgacdo do certame;

® agrupamento inadequado de itens.

Impacto
¢ reducdo da competitividade;

* risco de pregcos menos vantajosos para a Administragao.

Classificagao do risco
Fase de sele¢do do fornecedor.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Médio.
Nivel do risco
Baixo.
Medidas preventivas
finicao de especificacdes compativeis com os padrdes de mercado;
llizacdo do certame na modalidade Pregao Eletronico;
zamento por menor prego por item, ampliando a competitividade.
Medidas de contingéncia
risdo das especificacdes técnicas em caso de fracasso ou deserto;
)ublicagdo do certame.
Responsavel pelo monitoramento

Setor de compras / comissdo de contratacgdo.

RISCO 03 ATRASO NO FORNECIMENTO DOS MATERIAIS
Descri¢dao do risco
Possibilidade de atraso na entrega dos materiais solicitados pela Administracao.
Causa do risco
¢ problemas logisticos do fornecedor;

¢ falhas no planejamento de estoque da empresa.

Impacto
¢ desabastecimento de materiais de expediente;

® prejuizo ao andamento das atividades administrativas.

Classificagao do risco
Execugdo contratual.
Probabilidade

Baixa.

Gerenciamento de Risco -GR 003 de 10/03/2026, assinado na forma do Decreto n® 230/2019 (ID: 719728 e CRC: 072B61A8). Pag: 2/4



Impacto
Médio.
Nivel do risco
Baixo.
Medidas preventivas
finicao de prazo de entrega no Termo de Referéncia;
ympanhamento do fornecimento pelo fiscal do contrato.
Medidas de contingéncia
icacdo de penalidades contratuais;
wocacgao do fornecedor subsequente da ata.
Responsavel pelo monitoramento
Fiscal do contrato.
RISCO 04 FORNECIMENTO DE PRODUTOS DE QUALIDADE INFERIOR
Descri¢ao do risco
Possibilidade de fornecimento de materiais com qualidade inferior a especificada.
Causa do risco
¢ tentativa de redugdo de custos por parte do fornecedor;

® auséncia de verificacdo adequada no recebimento.

Impacto
¢ baixa durabilidade dos materiais;

¢ necessidade de reposicao antecipada.

Classificagao do risco
Execugdo contratual.
Probabilidade
Baixa.
Impacto
Médio.
Nivel do risco
Baixo.
Medidas preventivas
iificacdo da qualidade do material no ato do recebimento;
aferéncia das especificagdes técnicas.
Medidas de contingéncia
volucdo dos produtos em desacordo;
»stituicdo imediata pela contratada.
Responsavel pelo monitoramento
Fiscal do contrato.
RISCO 05 VARIAGAO DA DEMANDA DE MATERIAIS
Descricdao do risco
Possibilidade de variacdao na demanda administrativa da Secretaria ao longo da vigéncia da ata de registro
de precos.

Causa do risco
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¢ aumento ou reducdo das atividades administrativas;

* mudangas na estrutura organizacional da Secretaria.

Impacto
e quantitativos estimados superiores ou inferiores a necessidade real.

Classificagao do risco
Planejamento da contratagao.
Probabilidade
Média.
Impacto
Baixo.
Nivel do risco
Baixo.
Medidas preventivas
imativa baseada em histdrico de consumo;
jlise das demandas administrativas da Secretaria.
Medidas de contingéncia
lizacdo do Sistema de Registro de Pregos, permitindo aquisicdao conforme necessidade.
Responsavel pelo monitoramento

Setor requisitante.

Elaborado por: Daiane Bruna Moura
Assistente Administrativo Emergencial
Matricula: 104607

Av. S30 Jo3o Batista, n2 1613 - Centro - Presidente Médici / RO - CEP: 76.916-000
www.presidentemedici.ro.gov.br

smries  Documento assinado eletronicamente por DAIANE BRUNA MOURA, ASSIST. ADMINISTRATIVO
@ asiiEnes 3 EMERGENCIAL, em 10/03/2026 as 12:30, horario de Presidente Médici/RO, com fulcro no art.
AT 18 do Decreto n® 230 de 26/11/2019.
smries  Documento assinado eletronicamente por GABINO PEREIRA DE SOUZA, SECRETARIO MUN.
@ serwsucs  DE OBRAS E SERV. PUBLICOS, em 10/03/2026 as 13:33, horario de Presidente Médici/RO, com
AT fulcro no art. 18 do Decreto n° 230 de 26/11/2019.
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